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LES RESSOURCES HUMAINES,
LEVIER DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

De la Gestion de Personnel (GP) a la Gestion des Ressources Humaines (GRH) et plus
récemment la e-GRH, la Fonction Ressources Humaines (FRH) a beaucoup évolué en
absorbant toutes les évolutions sociales, économiques et technologiques, élargissant
ainsi son champ de compétences, évoluant ainsi d'une fonction de conseil a une fonction
plus stratégique dans I'entreprise. Cette évolution nécessite des parcours de formation
plus ciblés et une professionnalisation accrue des compétences en adéquation avec les
exigences de la fonction.

Grace au Cycle Supérieur Management des Ressources Humaines de I'ESCA Ecole
de Management en double diplome avec le MSc Management des Ressources
Humaines de Grenoble Ecole de Management, nous répondons aux besoins

des entreprises par la préparation et la formation de cadres nationaux a haut

potentiel capables de gérer des projets RH par la formation du capital

humain a partir d'une approche a la fois technigue et managériale.

OBJECTIFS DU MASTER

Formation de haut niveau, méthodologique et pratique, ce cycle supérieur a pour objectif
la préparation des cadres a la prise de responsabilité dans la fonction Ressources Humaines.
Il vise a participer a la professionnalisation de la fonction ressources humaines, a apporter
les outils méthodologiques nécessaires pour sa maitrise et alimenter la réflexion sur son
évolution et ses pratiques. Il s'agit beaucoup moins d’acquérir de nouvelles connaissances
que de les relier entre elles et d'étre capable de les mettre en ceuvre dans un environnement
professionnel changeant.

CARRIERES

¢ Directeur des Ressources Humaines
e Consultant en Ressources Humaines
e Responsable de formation, etc...

CONDITIONS D'ACCES

e Dipléome Bac + 4 en Economie, Gestion, Informatique, dipléome d‘ingénieur ou tout
dipléme jugé équivalent.
e Autres dipldmes Bac + 4 avec une expérience dans le domaine de la gestion.

SELECTION
e Etude du dossier et entretien.
DUREE ET RYTHME DES ETUDES:

® 12 mois en mode formation continue
® 2 soirs par semaine et les samedi

PROGRAMME

Unité 1 La Gestion des Ressources Humaines, une Fonction Transversale

Missions & évolution de la fonction RH

Théories des organisations

Sociologie de I'entreprise

(Vi1i-WAl Développement des RH, Performance et Rémunération
Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC)
Recrutement et formation RH

Systeme d’appréciation des performances et politique de rémunération

(WTICICAM Le Cadre Juridique & Réglementaire de la GRH
Choix et élaboration du contrat de travail et rupture du contrat
Reglement intérieur de I'entreprise et réle d'inspection du travail
Institutions représentatives du personnel, négociation et accords collectifs
Analyse des conditions de travail, contribution de I'ergonomie gestion RH

VOTiX: B Développement des Compétences Managériales

Tableaux de bord social et audit social
Communication interne

Coaching et team building

Marketing RH

Management interculturel

IICE-B Axes Stratégiques de I’Evolution RH

Management stratégique RH
GRH, processus de changement
Gestion internationale RH

Systéeme d’'information RH (e-GRH)

Qualité & Responsabilité Sociale de I'Entreprise

Projet Professionnel

Séminaires « Relations avec le milieu professionnel »

Voyage d’Etudes a I'International

PARTENARIAT

Le Master Management des Ressources Humaines est le fruit du partenariat entre 'ESCA
Ecole de Management et Grenoble Ecole de Management (Groupe ESC Grenoble). Les
lauréats obtiennent le double diplome Cycle Supérieur Management des Ressources
Humaines de I'ESCA Ecole de Management et le MSc Management des Ressources
Humaines de Grenoble Ecole de Management.



